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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA SERVISTRANSPORT, ZAGREB

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - proCisc¢eni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Servistransport, Zagreb.

Revizija je obavljena u razdoblju od 21. studenoga 2003. do 23. sijeCnja 2004.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA
Postupke pretvorbe i privatizacije ureduju sljedeéi zakoni i provedbeni propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93,
94/93, 2/94, 9/95),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93,
19/94, 52/94, 87/96),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00),

- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95, 142/98),

- Zakon o postupku preuzimanja dioni¢kih drustava (Narodne novine 124/97, 57/01,
60/01),

- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju
stekao temeljem Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 94/95),

- Upute za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 26/91),

- Zakon o poduzecéima (Narodne novine 53/91),

- Zakon o racunovodstvu (Narodne novine 50/92), te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzedu

Poduzeée Jugotransport (pravni prednik poduzecéa Servistransport) osnovala je 1951.
Vlada Narodne Republike Hrvatske. Poduzece Jugotransport, poduzece za medunarodnu
Spediciju s p.o., Zagreb, Vodovodna 20a, upisano je u sudski registar Okruznog privrednog
suda u Zagrebu pod brojem Fi-3400/89-2 od 25. prosinca 1989.

RjeSenjem Okruznog privrednog suda u Zagrebu broj Fi-8975/91-2 od 18. listopada
1991. upisana je promjena tvrtke, djelatnosti i obavljanja poslova vanjskotrgovinskog prometa.
Tvrtka je promijenjena u Servistransport, poduzece za medunarodnu Spediciju s p.o., Zagreb,
Vodovodna 20a (dalje u tekstu: Poduzece). Djelatnost Poduzeca je javni cestovni prijevoz
(posredovanje i prijevoz robe u domacem i medunarodnom cestovnom prometu), poslovi
medunarodne Spedicije, najam automobila i plovila, popravak i odrZzavanje cestovnih motornih
vozila te radio-difuzna djelatnost.

U financijskim izvjeStajima sastavljenim za razdoblje od sije¢nja do prosinca 1991.
Poduzece je iskazalo sljedece podatke: u bilanci uspjeha iskazani su ukupni prihodi u iznosu
128.933.000.- HRD, ukupni rashodi u iznosu 114.027.000.- HRD, te dobit u iznosu
14.906.000.- HRD. U bilanci sastavljenoj na dan 31. prosinca 1991., iskazana je vrijednost
imovine u iznosu 1.112.000.000.- HRD. Obveze su iznosile 769.581.000.- HRD, a drustveni
kapital 342.419.000.- HRD.

Koncem 1991. Poduzece je imalo 29 zaposlenika. Osoba ovlastena za zastupanje
Poduzeca bio je Ratko Grbavac.



2.2. Statusne i druge promjene

Upis pretvorbe proveden je 7. rujna 1992. kod Okruznog privrednog suda u Zagrebu
rieSenjem Fi-13 725/92, ¢ime se Poduzece pretvara u drustvo Servistransport d.d. (dalje u
tekstu: Drustvo). Upisan je temeljni kapital u protuvrijednosti 7.710.000,- DEM ili
1.195.000.000.- HRD. Osoba ovlastena za zastupanje je Ratko Grbavac, direktor, koji zastupa
Drustvo u okviru registriranih djelatnosti neograni¢eno. Statut DruStva usvojen je na
osnivackoj skupstini Drustva 31. kolovoza 1992.

ProSirenje djelatnosti Drustva upisano je 1. travnja 1994. u sudski registar Okruznog
privrednog suda u Zagrebu pod brojem rjeSenja Fi-6454/94, a odnosi se na obavljanje
djelatnosti skladiStenja, izvodenje radova niskogradnje, visokogradnje i hidrogradnje,
projektiranje, nadzor nad izvodenjem investicijskih radova, nadzor u gradenju, mjenjacke
poslove, usluge ekonomske propagande i dizajna, proizvodnju, montazu i servisiranje
kompjuterske opreme, programa i pribora, usluzne djelatnosti (knjigovodstvene, trgovinske,
agencijske i druge usluge) te turisticku i ugostiteljsku djelatnost.

Promjena osobe ovlastene za zastupanje upisana je 1. prosinca 1994. kod Trgovackog
suda u Zagrebu pod brojem Fi-24283/94.

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu broj Tt-95/8465-2 od 13. sije€nja 1997., u
sudski registar upisano je uskladenje opcih akata DruStva sa Zakonom o trgovackim
drustvima. Statut Drustva usvojen je odlukom skupstine Drustva od 21. prosinca 1995.

2.3. Vlasnicki povezana drustva

Drustvo je u prosincu 1995. od drustva Tuna, d.o.o. iz Zagreba otkupilo ulog drustva
Hypocentar, d.o.o. iz Zagreba. Prema rjeSenju Trgovackog suda u Zagrebu broj Tt-95/8287-2
od 25. travnja 1996. u sudski registar upisano je uskladenje opc¢ih akata drustva Hypocentar,
d.o.o. sa Zakonom o trgovackim drustvima. Navedenim rjeSenjem kao jedini osniva¢ upisano
je Drustvo. Osnivacki ulog spomenutog drustva je 111.300,00 kn, a registrirana djelatnost
medunarodno otpremnistvo, unutradnja i vanjska trgovina.



3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE

Poduzece je 25. lipnja 1992. Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj
(dalje u tekstu: Agencija) dostavilo odluku o pretvorbi Poduzeca, program pretvorbe, izvjestaj
Sluzbe drusStvenog knjigovodstva o zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna za 1991.,
osnovne podatke o Poduzecu, razvojni program, dokaz o pravu koriStenja nekretnina, izvod iz
sudskog registra, elaborat o procjeni vrijednosti i ocjenu boniteta Poduzeca.

3.1. Odluka o pretvorbi

Radnicki savjet je 23. lipnja 1992. donio odluku o pretvorbi Poduzec¢a u dioni¢ko
drustvo. U vrijeme donoSenja odluke o pretvorbi predsjednik radnickog savjeta bio je Zdenko
Marigi¢, a ¢lanovi Mate Juri¢, Alojzija Strelar, KreSimir Okovié, Vidnja Skori¢ te Silvica Vuk.
Direktor poduzeca bio je Ratko Grbavac. Sve poslove vezane za pretvorbu obavila je komisija
za provodenje pretvorbe Poduzeéa u sastavu: Ratko Grbavac, Milan Raki¢, Slavko Prastalo i
Zdenko Maricic.

Prema odluci o pretvorbi temeljni kapital Poduzeca Cini procijenjena vrijednost
Poduzeéa iskazana u iznosu 1.194.585.000.- HRD ili 7.707.000,- DEM. Procijenjena
vrijednost Poduzeca podijeljena je na 1 542 dionice, pojedinatne nominalne vrijednosti
5.000,- DEM. Vrijednost stanova na kojima je Poduzeée imalo pravo raspolaganja isklju¢ena
je iz procjene. Stanovi su predani na upravljanje nadleznom fondu u stambenom i
komunalnom gospodarstvu odlukom radni¢kog savjeta od 23. travnja 1992.

Odredeno je da se Poduzece pretvara u dioniCko drustvo prodajom dionica
zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzecu, osobama koje rade u drustvenim
djelatnostima, drustvenim ustanovama i poduzecima koja ne podlijeZu pretvorbi te prijenosom
neprodanih dionica fondovima. Uz popust se moglo kupiti najviSe 50,00% vrijednosti
Poduzeéa. Predvideno je da jedna osoba moZe kupiti dionica uz popust najvise do
protuvrijednosti 20.000,- DEM, uz osnovni popust od 20,00% i dodatni popust od 1,00% za
svaku navr§enu godinu radnog staza. Dioni¢ari su mogli otplacivati dionice obro¢no u roku pet
godina s tim da u svakoj godini otplate 20,00% ugovorenog iznosa.

3.1.1. Program pretvorbe

Programom pretvorbe Poduzeéa u dioni¢ko drustvo odredeni su ciljevi, oblik i nacin
pretvorbe. Prema programu pretvorbe procijenjena vrijednost Poduzeca iskazana u iznosu
7.707.000,- DEM podijeljena je na 1 542 dionice Cija je pojedinatna nominalna vrijednost
5.000,- DEM.

Odredeno je da se Poduzece pretvara u dioniCko drustvo prodajom dionica
zaposlenima, ranije zaposlenima i zaposlenima kod pravnih osoba koje ne podlijeZu obvezi
pretvorbe te prijenosom neprodanih dionica fondovima.



3.1.2. Razvojni program

Razvojni program Poduzeca izraden je za razdoblje od 1992. do 1994. Sadrzi opce
podatke o Poduzecu i njegovoj djelatnosti, analizu trziSnih mogucnosti i sposobnosti, analizu
organizacije i lokacije te financijske aspekte poslovanja.

Razvojnim programom je predvideno poslovanje Poduzeca, zbog promijenjenih trziSnih
uvjeta, usmijeriti na podrucje Republike Hrvatske. Planirano je da Poduzece zadrzi prijasnju
organizaciju rada uz smanjeni broj zaposlenika, jer je dio zaposlenika i imovine ostao izvan
Republike Hrvatske. Razvojnim programom nisu predvidene nove investicije, jer je Poduzece
posjedovalo infrastrukturne objekte i opremu s kojom je moglo uspjesno pruzati svoje usluge.
Predvideno je povecanje obujma poslova i prometa u transportno-Spediterskoj djelatnosti i brzi
razvoj drugih djelatnosti, uz smanjenje troSkova i povecanje dobiti i akumulacije. U razdoblju
od 1992. do 1994. planirano je povec¢anje ukupnog prihoda po djelatniku od 1.632.000.- HRD
na 5.280.000.- HRD, dohotka po djelatniku od 524.000.- HRD na 1.400.000.- HRD, te plac¢a
po djelatniku od 408.000.- HRD na 1.260.000.- HRD. Za isto razdoblje predvideno je
povecanje broja zaposlenih s 153 na 160.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Postupak utvrdivanja zakonitosti i realnosti podataka iskazanih u financijskim
izvjeStajima Poduzeca za 1991. obavila je Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske,
podruznica Zagreb u razdoblju od 9. lipnja do 23. lipnja 1992. Utvrdeno je da se procjena
vrijednosti Poduze¢a moze obaviti na temelju podataka iz korigirane bilance stanja i bilance
uspjeha po metodama procjene koje se temelje na knjigovodstvenim vrijednostima.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procijenjenoj vrijednosti nekretnina izradilo je poduzeée Standardinvest,
Osijek. Elaborate o procijenjenoj vrijednosti druge imovine (opreme za cestovni promet i
opreme zajedniCke potrosnje, uredske i slicne opreme te potrazivanja i obveza) izradili su
zaposlenici Poduzeca. Procjena vrijednosti imovine obavljena je primjenom metode trziSne
vrijednosti (statiCki pristup procjeni). Navedena metoda podrazumijeva procjenu trziSne
vrijednosti imovine Poduzeca, odnosno ispravljenu knjigovodstvenu vrijednost.

Knjigovodstvena vrijednost Poduzecéa utvrdena je prema bilanci na dan 31. prosinca
1991., a iznosila je 342.419.000.- HRD ili 6.225.800,- DEM, prema teCaju 1,- DEM = 55.-
HRD.

Stati¢kim pristupom procjeni utvrdena je trziSna vrijednost Poduzeca u iznosu
423.868.000.- HRD ili 7.706.691,- DEM. Procijenjena trziSna vrijednost Poduzeca utvrdena je
kao razlika procijenjene vrijednosti imovine u iznosu 21.699.291,- DEM i obveza u iznosu
13.992.600,- DEM. Procijenjena vrijednost Poduzeca u iznosu 7.706.691,- DEM zaokruzeno
odgovara rjeSenju o suglasnosti na pretvorbu koju je Agencija donijela u kolovozu 1992. u
iznosu 7.707.000,- DEM.

Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzec¢a na dan 31. prosinca 1991.
daje se u tablici broj 1.



Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca

na dan 31. prosinca 1991.

Redni Knjigovodstvena vrijednost Procijenjena vrijednost
broj Opis
HRD DEM HRD DEM

A Imovina 1.112.000.000.- | 20.218.181,- | 1.193.461.000.- | 21.699.291,-

1. Materijalna ulaganja 195.400.000.- | 3.552.727,- 573.315.000.- | 10.423.909,-

2. Dugorog€. fin. ulaganja 152.966.000.- [ 2.781.200,- 11.471.000.- 208.564,-

3. Kratkoro&na potrazivanja 64.045.00.- 1.164.455,- 62.395.000.- 1.134.455,-

4. Kratkoro&na fin. ulaganja 193.893.000.- | 3.525.327,- 193.893.000.- 3.525.327,-

5. Druga kratkoro€na potraz. 450.726.000.- | 8.195.018,- 340.819.000.- | 6.196.709,-

6. Vrijed. papiri i nové. sred. 4.935.000.- 89.726,- 5.201.000.- 94.563,-

7. Aktivna vrem. razgranienja 36.000.- 655,- 36.000.- 655,-

8. Izvanposlovna aktiva 49.999.000.- 909.073,- 6.331.000.- 115.109,-

- SZP za potrebe stanov. 45.474.000.- 826.800,- 1.806.000.- 32.836,-

- SZP za druge potrebe 4.525.000.- 82.273,- 4.525.000.- 82.273,-

B Obveze 769.581.000.- | 13.992.381,- 769.593.000.- | 13.992.600,-

1. Dugoro¢na rezerviranja 86.000.- 1.564,- 86.000.- 1.564,-

2. Kratkoro€ne obveze 713.924.000.- | 12.980.435,- 713.936.000.- | 12.980.654,-

- iz poslovanja 274.224.000.- [ 4.985.891,- 274.224.000.- | 4.985.891,-

- druge kratkoro&ne obveze 439.700.000.- | 7.994.544,- 439.712.000.- 7.994.763,-

3. Pasivna vrem. razgr. 55.571.000.- 1.010.382,- 55.571.000.- 1.010.382,-

Vrijednost Poduzeca (A-B) 342.419.000.- | 6.225.800,- 423.868.000.- | 7.706.691,-

- Procjena vrijednosti nekretnina

Procjenu vrijednosti nekretnina obavilo je poduzece Standardinvest iz Osijeka.
Procjena je obavljena na jedanaest lokacija u Republici Hrvatskoj te na pet lokacija u
Republici Sloveniji. Poduzece je uz popis nekretnina, za svaku od nekretnina dostavilo
dokaznu dokumentaciju o vlasnistvu, pravu koriStenja, odnosno pravu raspolaganja. To su
zemljiSno-knjizni izvadci, rjeSenja o gradevnim dozvolama te kupoprodajni ugovori.
Procijenjena vrijednost nekretnina u iznosu 440.803.110.- HRD ili 8.014.602,- DEM bila je
povecana za 6.307.147,- DEM ili 4,70 puta u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost u iznosu

1.707.455,- DEM.

Procijenjena vrijednost nekretnina u Republici Hrvatskoj iznosila je 7.651.394,- DEM, a
u Republici Sloveniji 363.208,- DEM.




0 procjeni nekretnina.

Tablica broj 2

7

Procijenjena vrijednost nekretnina

U tablici broj 2 daje se pregled procijenjene vrijednosti nekretnina iskazanih u elaboratu

u DEM
Redni Lokacija Zemljiste Prikljuéci Objekti Vanjsko Ukupno
broj uredenje

1. Vodovodna 203, 2.493.814,- 85.660,- | 3.790.192,- 252.239,- | 6.621.905,-

Zagreb
2. Osijek, Zrinjevac 17.019,- 19.890,- 21.570,- 3.120,- 61.599,-
3. Osijek, Cep. cesta 81.818,- - - - 81.818,-
4, Vinkovci 4.510,- 19.890,- - - 24.400,-
5. Rijeka 82.097,- - 149.798,- - 231.895,-
6. Kraljevica 98.672,- - 140.245,- 6.214,- 245.131,-
7. Zageb, Rad. Dol - - 75.780,- - 75.780,-
8. Sisak - - 40.770,- - 40.770,-
9. Varazdin - - 119.990,- - 119.990,-
10. Osijek - - 72.326,- - 72.326,-
11. Split - - 75.781,- - 75.781,-
12. Ljubljana - - 77.202,- - 77.202,-
13. Ljubljana, Trzin - - 56.293,- - 56.293,-
14. Sezana - - 43.288,- - 43.288,-
15. Vrtojba - - 95.223,- - 95.223,-
16. Jesenice - - 91.201,- - 91.201,-

Ukupno 2.777.930,- 125.440,- | 4.849.659,- 261.573,- | 8.014.602,-

Procjena vrijednosti nekretnina u Republici Hrvatskoj obavljena je na temelju pregleda
izgradenih objekata, uvida u tehniCcku dokumentaciju, Uputstva o nacinu utvrdivanja
gradevinske vrijednosti ekspropriranih objekata, podacima o prometnoj vrijednosti zemljista i
cijena pripreme gradevinskog zemljista utvrdenih od nadleznih organa te vazecih gradevinskih
propisa i normativa Republike Hrvatske.

Procijenjena vrijednost nekretnina na lokaciji Vodovodna 20a, Zagreb iznosila je
6.621.905,- DEM, Sto €ini 82,60% ukupno procijenjene vrijednosti nekretnina. Na spomenuto;j
lokaciji procijenjena vrijednost gradevinskog zemljiSta iznosila je 2.493.814,- DEM, prikljuCaka
85.660,- DEM, vanjskog uredenja 252.239,- DEM te objekata 3.790.192,- DEM. Gradevinsko
zemljiSte upisano u z.k.ul. broj 9 516 na k.C. 5442, 5439/215 435/16 k.o. Zagreb povrsine 25
809,00 m? procijenjeno je u iznosu 2.493.814,- DEM. Procjena vrijednosti zemlji$ta utvrdena
je na temelju prometne vrijednosti gradevinskog zemljista odredenom od nadleznih tijela uz
dodatak troSkova pripreme zemljiSta i rente. Prometna vrijednost gradevinskog zemljiSta
povrsine 25 809,00 m? utvrdena je po cijeni 55,- DEM/m? u iznosu 1.419.495 - DEM.
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Troskovi pripreme zemljista utvrdeni su za 15 139,79 m? bruto razvijene povrsine
objekta po cijeni 38,96 DEM/m? u iznosu 589.846,- DEM. Renta je utvrdena za 15 139,79 m?
bruto razvijene povrsine objekata po cijeni 32,- DEM/m? u iznosu 484.473,- DEM. Procjena
vrijednosti gradevinskih objekata u iznosu 3.790.192,- DEM obavljenag'e za 18 objekata neto
gradevinske povrsine 13 208,00 m? po prosje&noj cijeni 287,- DEM/m?. Procjena vrijednosti
prikljuCaka u iznosu 85.660,- DEM obavljena je prema stvarnim troSkovima, a vanjskog
uredenja u iznosu 252.239,- DEM prema sadasnjoj vrijednosti.

Na drugim lokacijama u Republici Hrvatskoj nekretnine su procijenjene u iznosu
1.029.490,- DEM, od Cega se na gradevinsko zemljiSte odnosi 284.116,- DEM, prikljucke
39.780,- DEM, vanjsko uredenje 9.334,- DEM te objekte 696.260,- DEM.

Nekretnine (poslovni prostori) u Republici Sloveniji su procijenjene u iznosu 363.207 ,-
DEM. Prema prilogu elaborata u procijenjenu vrijednost nekretnina uklju¢eno je gradevinsko
zemljiSte u iznosu 67.185,- DEM te objekti 296.022,- DEM. Procjena vrijednosti zemljista
utvrdena je na temelju prometne vrijednosti gradevinskog zemljiSta odredenom od nadleznih
tijela uz dodatak troSkova pripreme zemljista, rente, troSkova izgradnje komunalnih objekata i
uredaja zajedniCke potro3nje te troSkova izgradnje komunalnih objekata i uredaja individualne
potroSnje. Proracun vrijednosti objekata obavljen je umanjenjem sadasnje vrijednosti objekata
zbog starosti i troSnosti.

U elaboratu o procjeni nekretnina navedena je imovina koju je Poduzecée imalo u
drugim republikama prijasnje drZzave (Bosna i Hercegovina, Srbija, Crna Gora i Makedonija)
koja zbog ratne situacije nije procijenjena. Takoder, nije procijenjena unistena imovina na
podrucjima Republike Hrvatske zahvacenim ratom (Beli Manastir, Vukovar i Vinkovci).

Drustvo je 24. svibnja 1996. uputilo Hrvatskom fondu za privatizaciju (dalje u tekstu:
Fond) zahtjev za donoSenje rieSenja o iskazu nekretnina radi upisa nekretnina u zemiljiSne
knjige, Sto je Fond i ucinio 11. lipnja 1996. Navedenim rjeSenjem potvrdeno je da su u
postupku pretvorbe u vrijednosti temeljnog kapitala procijenjene sve nekretnine Poduzecéa u
Republici Hrvatskoj i Republici Sloveniji.

- Procjena vrijednosti opreme

Knjigovodstvena vrijednost opreme na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 1.845.272,-
DEM. Procjena vrijednosti opreme obavljena je prema tehniCkom stanju opreme, sadasnjoj
nabavnoj vrijednosti te procjeni preostale radne sposobnosti opreme. Prema elaboratu
procjena je obavljena na temelju popisnih lista na dan 31. prosinca 1991. te uvida u stvarno
stanje opreme razvrstane po grupama i republikama prijasnje drzave. Na taj nacin oprema je
procijenjena u iznosu 2.905.000,- DEM, od €ega se na opremu u Republici Hrvatskoj i
Republici Sloveniji odnosi 2.199.000,- DEM. Prema Izvodu iz elaborata, koji je izradila
Agencija, u vrijednost imovine ukljuena je vrijednost opreme u iznosu 2.409.307,- DEM.
Nema dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo na koji nacin je Agencija utvrdila vrijednost opreme.

- Procjena vrijednosti dugoro¢nih financijskih ulaganja



Knjigovodstvena vrijednost dugorocnih financijskih ulaganja na dan 31. prosinca 1991.
iznosila je 152.966.000.- HRD ili 2.781.200,- DEM, a odnosila se na udruzena i ulozena
sredstva u iznosu 66.982,- DEM, obvezna dugoro€na ulaganja 141.582,- DEM te druga
dugoroCna ulaganja 2.572.636,- DEM. Prema elaboratu dugoro€na financijska ulaganja
procijenjena su u iznosu 11.471.000.- HRD ili 208.564,- DEM. Smanjenje procijenjene u
odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 2.572.636,- DEM odnosi se na potrazivanja po
osnovi danih dugoro¢nih zajmova poduzeéima iz Srbije te obvezna dugoro¢na ulaganja
(zajmovi, obveznice) i udruzivanja sredstava u fondove prijasnje drzave, koja su iskljuCena iz
procjene.

- Procjena vrijednosti potrazivanja

Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja na dan 31. prosinca 1991. iznosila je
708.664.000.- HRD ili 12.884.800,- DEM (prema te€aju 1,- DEM = 55.- HRD), a odnosila su se
na potrazivanja od kupaca po osnovi prodaje 455.837,- DEM, potrazivanja za dane
predujmove 708.618,- DEM, kratkoro€na financijska ulaganja 3.525.327,- DEM te druga
kratkoro€na potrazivanja 8.195.018,- DEM.

Prema elaboratu potrazivanja su procijenjena u iznosu 597.107.000.- HRD ili
10.856.491,- DEM, Sto je manje za 2.028.309,- DEM u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost.
Smanjenje procijenjene u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost odnosi se na potrazivanja od
poduzeca u Srbiji, i to potrazivanja od kupaca po osnovi prodaje u iznosu 30.000,- DEM te
druga potrazivanja u iznosu 1.998.309,- DEM.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Agencija je 7. kolovoza 1992. donijela rijeSenje o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu
Poduzeéa u dioni¢ko drustvo. Prema rjeSenju procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je
1.194.585.000.- HRD, odnosno protuvrijednost 7.707.000,- DEM, po srednjem te€aju Narodne
banke Hrvatske na dan predaje dokumentacije i korigirane za postotak porasta cijena na
malo.

U rieSenju je navedeno da se Poduzece pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom dionica
osobama iz Clanka 5. stavak 1. to¢ka 1. i 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzecéa. Kupcima
dionica je omogucena otplata dionica u roku pet godina. Prvi obrok odredeno je uplatiti prije
upisa u sudski registar, a najkasnije u roku 30 dana od dana izdavanja rjeSenja. U slu€aju da
se uplata ne obavi u navedenom roku, vrijednost upisanih a neuplacenih dionica odredeno je
korigirati za postotak porasta cijena na malo od dana izdavanja rjeSenja do dana uplate.

Neupisane dionice prenose se Hrvatskom fondu za razvoj i mirovinskim fondovima u
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

3.3. Provedba programa pretvorbe
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Nakon donoSenja rjeSenja o suglasnosti na pretvorbu, Poduzece je 12. kolovoza 1992.
u dnevnom tisku objavilo oglas za upis i prodaju dionica. U oglasu je navedeno da dionice
mogu kupiti osobe iz ¢lanka 5. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzecéa. Rok za upis dionica
bio je osam dana nakon objave oglasa.

Prema izjavi direktora DrusStva upis broja dionica s popustom utvrden je prema
godinama radnog staza. Zaposlenima i ranije zaposlenima s ostvarenim radnim stazom do 20
godina omogucen je upis jedne dionice, do 25 godina dvije dionice, od 25 do 30 godina tri
dionice te s 30 i viSe godina radnog staza Cetiri dionice s popustom.

Agencija je 31. kolovoza 1992. s 516 kupaca zakljucila ugovore o prodaji 1 542 dionice,
od ¢ega 770 dionica s popustom nominalne vrijednosti 3.850.000,- DEM ili 49,94 % temeljnog
kapitala i 772 dionice bez popusta nominalne vrijednosti 3.860.000,- DEM ili 50,06%
temeljnog kapitala.

3.4. Upis u sudski registar

Osnivacka skupstina Drustva odrzana je 31. kolovoza 1992. Dioni¢ko drustvo nastalo
pretvorbom upisano je u sudski registar 7. rujna 1992. Temeljni kapital upisan je u iznosu
7.710.000,- DEM ili 1.195.000.000.- HRD, a podijeljen je na 1 542 dionice pojedinacne
nominalne vrijednosti 5.000,- DEM.

Prema popisu dioni¢ara iz sudskog registra 516 zaposlenih i ranije zaposlenih u
Drustvu su vlasnici 1 542 dionica Drustva ili 100,00% ukupnog broja dionica.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE

Nakon provedene pretvorbe, u razdoblju od 1992. do 2002. dolazilo je do promjena u
vlasnickoj strukturi prijenosom dionica na druge stjecatelje.

Knjigu dionica od 1992. vodi Drustvo.

4.1. Dionice s popustom i bez popusta

Nakon provedenog upisa dionica, zaposleni i ranije zaposleni zakljucili su 31. kolovoza
1992. s Fondom 516 ugovora o kupnji 1 542 dionice od ¢ega je 770 dionica s popustom i 772
dionice bez popusta.

Ugovorena je obro¢na otplata u roku pet godina na naCin da se u svakoj godini otplati
20,00% ugovorenog iznosa. Ugovorena je mjese€na otplata obroka, a u slu¢aju zakasnjenja
placanja ugovorene su zakonske zatezne kamate. Ugovoreno je da se ugovor automatski
raskida ako dioni¢ar ne plati tri obroka uzastopno.

Ukupno ugovorena prodajna vrijednost iznosila je 1.195.000.000.- HRD, a vrijednost
ostvarenog popusta 285.352.250.- HRD. Na ime obro¢ne otplate kupci su uplatili prvi obrok u
iznosu 15.494.996.- HRD, a Hrvatska razvojna i izvozna banka 1. rujna 1992. dala je potvrdu
0 navedenoj uplati.

Prema evidenciji Fonda dioni€ari su do 20. kolovoza 1993. otplatili sve dionice.

Prijenosi dionica zapoceli su 30. studenoga 1993. kada su 515 dioni¢ara prenijeli 1 539
dionica na novog stjecatelja Hypobanka d.o.o., Zagreb (dalje u tekstu: banka).
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Svi dioni€ari su s bankom 26. kolovoza 1992. zaklju€ili ugovore o dugoronom
namjenskom kreditu u svrhu otplate dionica DrusStva. Kredit je odobren na rok od sedam
godina uz kamatnu stopu 8,00%, s poCetkom otplate 10. rujna 1993. Ugovoreno je da se
banka obvezuje iz odobrenog kredita otplacivati dionice u ime korisnika koji su dionice otkupili
od Fonda. Korisnik se obvezao vracati kredit kroz 84 mjesecCne rate, a u slu€aju neplacanja tri
rate uzastopno, banka je mogla raskinuti kredit i preuzeti sva prava i obveze po osnovi
ugovora o kupniji dionica. Izjavu kojom odustaju od daljnje otplate kredita sredinom rujna
1993. potpisalo je 515 dionicara.

Banka je kao stjecatelj upisana u knjigu dionica 30. studenoga 1993. Izjave su javno
ovjerene u lipnju 1997.

Banka je 3. studenoga 1997. zakljucila tri ugovora o prijenosu 648 dionica i to: drustvu
ZagrebSped d.o.o., Zagreb 216 dionicaili 14,01% ukupnog broja dionica, drustvu Rijekasped
d.o.o., Rijeka 216 dionica ili 14,01% ukupnog broja dionica te drustvu Tuna d.o.o., Zagreb 216
dionica ili 14,01% ukupnog broja dionica.

Drustvo RijekasSped d.o.o je 5. studenoga 1997. zaklju€ilo ugovor o prijenosu 216
dionica ili 14,01% ukupnog broja dionica drustvu Podravinasped d.o.0., Koprivnica.

Banka je 20. prosinca 1999. zakljucila Cetiri ugovora o prijenosu 675 dionica i to:
drustvu ZagrebSped d.o.o. 135 dionica ili 8,75% ukupnog broja dionica, drustvu
Podravinasped d.o.o. 135 dionica ili 8,75% ukupnog broja dionica, drustvu Rijekasped d.o.o.
135 dionicaiili 8,75% ukupnog broja dionica te drustvu Slavonijasped d.o.o, Osijek 270 dionica
ili 17,51% ukupnog broja dionica.

U sije€nju 2002. drustvo Tuna d.o.o. se pripaja drustvu Rijekasped d.o.o0. koje je steklo
216 dionica.

O stjecanju dionica dioni¢ari nisu obavijestili Komisiju za vrijednosne papire, $to nije u
skladu s odredbama €lanka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima kojima je
odredeno da kada fiziCka ili pravna osoba izravno ili putem posrednika, pribavljanjem ili
otpustanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasacka prava na sjednici skupstine drustva,
koje je registrirano u Republici Hrvatskoj kao dioni¢ko drustvo i kada zbog pribavljanja ili
otpustanja, razmjerni broj glasova kojima raspolaze nadmasi, odnosno padne ispod jednog od
sliedecih pragova: 10,00%, 20,00%, jedne trec€ine, 50,00%, dvije tre€ine ili 75,00% obvezna je
obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku sedam dana.

4.2. Vlastite dionice

Na temelju odluke nadzornog odbora od 30. listopada 1997. Drustvo je steklo vlastite
dionice. Odlukom je odobreno zaklju€enje ugovora o prodaji i prijenosu 216 dionica ili 14,01%
ukupnog broja dionica. U odluci nije navedena namjena stjecanja vlastitih dionica.

Navedeno nije u skladu s odredbama ¢lanka 233. Zakona o trgovackim drustvima.

Ugovor o prodaji i prijenosu dionica zaklju€en je 3. studenoga 1997. izmedu banke i
Drustva o kupniji i prijenosu 216 dionica nominalne vrijednost 1.080.000,- DEM, $to Cini
14,01% temeljnog kapitala Drustva. Za dionice ugovorena je kupovna cijena u iznosu
1.458.000,00 kn ili 414.204,- DEM, s odgodom pla¢anja od godinu dana. Ugovoreni rok
otplate je deset godina.

Nadzorni odbor je 16. prosinca 1999. donio odluku o prodaji 62 vlastite dionice
nominalne vrijednosti 310.000,- DEM, Sto c¢ini 4,02% temeljnog kapitala, drustvu
Slavonijasped d.o.o. Ugovor o prodaiji i prijenosu dionica zaklju€en je 20. prosinca 1999.

U skladu s odlukom nadzornog odbora za prodane dionice ugovorena je prodajna
cijena u iznosu 387.500,00 kn ili 98.852,- DEM.
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Od studenoga 1997. do dana obavljanja revizije (prosinac 2003.) Drustvo nije otudilo
vlastite dionice, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka 236. Zakona o trgovackim drustvima
kojima je odredeno da ako drustvo protivho odredbama Clanka 233. stavka 1. i 2. Zakona
stekne vlastite dionice mora ih otuditi u roku od godinu dana te ako se ne otude u navedenom
roku drustvo ih mora povuci.

Koncem studenoga 2003. Drustvo ima 154 vlastite dionice Sto ¢ini 9,99% ukupnog
broja dionica Drustva.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

Vlasnicka struktura dionica Drustva prema podacima SrediSnje depozitarne agencije
d.d. Zagreb na dan 1. studenoga 2003. bila je sljedeca: Servistransport, d.d. s 154 dionice ili
9,99% ukupnog broja dionica, Nadica Bujan s 3 dionice ili 0,20% ukupnog broja dionica,
Zagrebsped, d.o.o. s 351 dionicom ili 22,76% ukupnog broja dionica, Slavonijadped, d.o.o. s
332 dionice ili 21,53% ukupnog broja dionica, Podravinasped, d.0.o0. s 351 dionicom ili 22,76%
ukupnog broja dionica te Rijekasped, d.o.o. s 351 dionicom ili 22,76% ukupnog broja dionica.
Sve dionice su otplacene.

5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjesStajima

Podaci o poslovanju Drustva prema financijskim izvjestajima za razdoblje od 1993. do
2002. iskazani su u tablici broj 3.
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Usporedni podaci o poslovanju Drustva u razdoblju 1993. do 2002.

u 000 kn

Rbr. Naziv 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002.
| Prihodi 4.218,44 16.746,24 8.185,99 14.436,59 4.342,71 3.064,46 1.317,94 4.762,30 1.598,73 2.738,40
Il Rashodi 4.770,76 28,290,61 8.867,61 13.037,01 1.241,26 1.035,88 637,77 3.615,99 1.549,60 1.318,91
1 Dobit ili gubitak -552,31 - 11.544,37 - 681,62 1.399,58 3.101,45 2.028,58 680,17 1.146,31 49,13 1.419,49
\% Aktiva 28.977,99 19.988,34 25.621,93 28.669,27 23.284,59 26.332,72 25.860,99 26.594,22 26.475,97 28.214,43
1. Dugotrajna imovina 24.672,79 9.742,63 9.704,75 11.283,72 18.518,71 20.816,06 21.785,52 26.258,49 26.467,54 28.211,14
1.1. Mater. imovina 23.795,03 5.325,38 4.545,40 1.538,36 1.465,87 1.424,22 1.387,96 1.351,70 1.315,45 1.279,23
1.2. Financ. imovina 24,50 3.285,09 2.100,19 2.124,72 3.582,48 3.583,61 3.365,04 3.261,60 3.265,58 1.235,76
1.3. Potrazivanja 853,26 1.132,16 3.059,16 7.620,64 13.470,36 15.808,23 17.032,52 21.645,19 21.886,51 25.696,15
2. Kratkotrajna imovina 4.305,20 10.245,71 15.917,18 17.385,55 4.765,88 5.516,66 4.075,47 335,73 8,43 3,29
\Y Pasiva 28.977,99 19.988,34 25.621,93 28.669,27 23.284,59 26.332,72 25.860,99 26.594,22 26.475,97 28.214,43
1. Kapital i pricuve 25.386,82 9.676,89 8.995,18 11.400,94 14.502,58 16.531,31 17.379,88 18.526,48 18.575,61 19.834,59
1.1. Upisani kapital 35.598,35 31.432,79 21.221,17 21.221,17 21.221,17 21.221,17 21.221,17 21.221,17 21.221,17 21.221,17
1.2. Pricuve - - - 1.006,00 1.006,00 1.006,00 1.174,00 1.174,00 1.174,00 1.174,00
1.3. | Zadrz.dob. ili pren. gub. - -10.211,53 -11.544,37 -12.225,99 -10.826,23 -7.724,59 -5.695,86 -5.015,29 -3.868,69 -3.819,56
1.4. Dobit ili gubitak -10.211,53 - 11.544,37 - 681,62 1.399,76 3.101,64 2.028,73 680,57 1.146,60 49,13 1.258,98
2. Dugor. rezerviranja 0,09 0,09 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48
3 Dugoroc¢ne obveze - - - - 1.231,65 1.215,75 1.117,55 707,22 571,93 -
4 Kratkoro¢ne obveze 3.289,48 6.573,96 5.332,10 6.979,67 2.616,55 3.651,85 2.429,75 2.431,30 2.399,21 3.479,54
5 Odg. pla¢. trosk. 301,60 3.737,40 11.288,17 10.282,18 4.927,33 4.927,33 4.927,33 4.922,74 4.922,74 4.893,82

Broj zaposlenih 48 34 0 0 0 0 1 0 0 0
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U razdoblju od 1993. do 2002. Drustvo je, prema financijskim izvjestajima, za tri
poslovne godine (1993., 1994.i 1995.) iskazalo gubitak, dok je za razdoblje od 1996. do 2002.
ostvarilo dobit.

Reviziju financijskih izvjestaja za 1996., 1999. i 2002. obavila je revizorska tvrtka
Revicon d.o.o., Zagreb. Izrazeno je miSljenje da financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
financijski polozaj Drustva.

Ukupni prihodi su u razdoblju od 1993. do 1996. povecani s 4.218.440,00 kn u 1993.
na 14.436.590,00 kn u 1996. Od 1997. do 2002. iskazano je smanjenje ukupnih prihoda, koji
su u 1997. ostvareni u iznosu 4.342.710,00 kn, a u 2002. u iznosu 2.738.400,00 kn. Ukupni
rashodi povecani su u razdoblju od 1993. do 1996. s 4.770.760,00 kn u 1993. na
13.037.010,00 kn u 1996. U razdoblju 1997. do 2002. rashodi su uravnotezeni, te su u 1997.
iskazani u iznosu 1.241.260,00 kn, a u 2002. u iznosu 1.549.600,00 kn. Najveci gubitak
zabiljezen je u 1994. u iznosu 11.544.370,00 kn, a najveca dobit ostvarena je u 1997. u
iznosu 3.101.450,00 kn.

Vrijednost dugotrajne imovine smanjena je s 24.672.790,00 kn u 1993. na
9.704.759,00 kn u 1995., dok je u razdoblju od 1996. do 2002. povecana s 11.283.720,00 kn
u 1996. na 28.211.140,00 kn u 2002. Smanjenje vrijednosti dugotrajne imovine odnosi se na
materijalnu imovinu koja je u razdoblju od 1993. do 2002. smanjena s 23.795.030,00 kn u
1993. na 1.279.230,00 kn u 2002. Najznacajniji pad vrijednosti materijalne imovine zabiljezen
je u 1994. kad je Drustvo prodalo nekretnine na devet lokacija. Prodaja nekretnina na pet
lokacija obavljena je u razdoblju od 1995. do 1998. Povecanije vrijednosti dugotrajne imovine
odnosi se na potrazivanja koja su povecéana od 853.260,00 kn u 1993. na 25.696.150,00 kn u
2002.

U bilanci na dan 31. prosinca 2002., iskazana je aktiva odnosno pasiva Drustva u
iznosu 28.214.430,00 kn. Aktivu Cini dugotrajna imovina u iznosu 28.211.140,00 kn i
kratkotrajna imovina u iznosu 3.290,00 kn. Pasivu Drustva €ini kapital i priCuve u iznosu
19.834.590,00 kn, dugoroc¢na rezerviranja u iznosu 6.480,00 kn, kratkoro¢ne obveze u iznosu
3.479.540,00 kn te placeni troskovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda u iznosu
4.893.820,00 kn. Kapital i pricuve odnose se na upisani kapital u iznosu 21.221.170,00 kn,
pricuve u iznosu 1.174.000,00 kn, dobit u iznosu 1.258.980,00 kn te nepokriveni gubitak u
iznosu 3.819.560,00 kn.

Prema racCuni dobiti i gubitka za 2002., ostvareni su ukupni prihodi u iznosu
2.738.400,00 kn i ukupni rashodi u iznosu 1.318.910,00 kn te je ostvarena dobit tekuée godine
uiznosu 1.419.490,00 kn. Ukupne prihode ostvarene u iznosu 2.738.400,00 kn Cine poslovni
prihodi u iznosu 167.749,00 kn te financijski prihodi u iznosu 2.570.651,00 kn. Ukupne
rashode iskazane u iznosu 1.318.910,00 kn Cine poslovni rashodi u iznosu 1.097.478,00 kn te
financijski rashodi u iznosu 221.432,00 kn.

Koncem 1993. u Drustvu je bilo zaposleno 48 djelatnika, a 34 djelatnika koncem 1994.
U razdoblju od 1995. do 2002. Drustvo nije imalo zaposlenih, osim u 1999. kad je imalo
jednog zaposlenika.

5.3. Poslovanje s vlasni¢ki povezanim drustvima
Drustvo je jedini osniva¢ drustva Hypocentar, d.o.o., Zagreb. Na dan 31. prosinca

2002. Drustvo je prema spomenutom drustvu iskazalo potrazivanje u iznosu 935.528,35 kn,
dok prema istom drusStvu nije imalo obveza.
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzecéa Servistransport,
Zagreb.

Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi druStvenih poduzeéa, Zakona o
privatizaciji i drugih posebnih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Servistransport, Zagreb, obavljen je u skladu
s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.

Razvojnim programom predvideno je poslovanje Poduzeca, zbog promijenjenih trziSnih
uvjeta, usmijeriti na podrucje Republike Hrvatske. Planirano je da Poduzece zadrzi prijadnju
organizaciju rada uz smanjeni broj zaposlenika, jer je dio zaposlenika i imovine ostao izvan
Republike Hrvatske. Razvojnim programom nisu predvidene nove investicije.

Predvideno je povecCanje obujma poslova i prometa u transportno-Spediterskoj
djelatnosti i brzi razvoj drugih djelatnosti, uz smanjenje troSkova i povecanje dobiti i
akumulacije. U razdoblju od 1992. do 1994. planirano je poveéanje ukupnog prihoda po
djelatniku od 1.632.000.- HRD na 5.280.000.- HRD, dohotka po djelatniku od 524.000.- HRD
na 1.400.000.- HRD, te pla¢a po djelatniku od 408.000.- HRD na 1.260.000.- HRD. Za isto
razdoblje predvideno je povecanje broja zaposlenih s 153 na 160.

Drustvo nije ostvarilo cilieve predvidene razvojnim programom. U spomenutom
razdoblju smanijilo je poslovnu aktivnost i iskazivalo gubitak za 1993., 1994. i 1995. Ukupni
prihodi smanjivani su iz godine u godinu. U 1996. ostvareni su u iznosu 14.436.590,00 kn, au
2002. uiznosu 2.738.400,00 kn. Nepokriveni gubitak na koncu 2002. iznosio je 3.819.560,00
kn. Vrijednost materijalne imovine smanjena je, zbog prodaje nekretnina, s 23.795.030,00 kn
u 1993. na 1.279.230,00 kn u 2002. Koncem 1993. Poduzece je imalo 48 zaposlenika, dok u
vrijeme obavljanja revizije (prosinac 2003.) nije imalo zaposlenih.

S obzirom da su smanjene poslovne aktivnosti, da je vrijednost materijalne imovine
smanjena, da nepokriveni gubitak na koncu 2002. iznosi 3.819.560,00 kn te da u vrijeme
obavljanja revizije (prosinac 2003.) Drustvo nema zaposlenih, nisu ostvareni ciljevi
privatizacije propisani odredbama ¢lanka 1. Zakona o privatizaciji.
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7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik drustva Servistransport d.d. Zagreb, u svom ocitovanju od 19.
sijeCnja 2004. navodi da je suglasan s navodima opisanim u izvjeScu.

Prema odredbama Clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji na ovo izvjeSc¢e
zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku 8 (osam) dana od dana njegova primitka.
O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Zagreb, TkalCiceva 19.

Ovlasteni drzavni revizori:

Davor Pavic, dipl. oec.

Ivana Barac, dipl. oec.

Izvje$ée uruCeno dana:

Primitak
potvrduje:
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SERVISTRANSPORT, ZAGREB

Radnicki savjet:

Zdenkov Marici¢, predsjednik; ¢lanovi: Mate Juri¢, Alojzija Strelar, KreSimir Okovi¢,
Visnja Skori¢ i Silvica Vuk

Upravni odbor:

Ivan Rasi¢, predsjednik od 31. kolovoza 1992. do 4. listopada 1994.

Milan Raki¢, od 31. kolovoza 1992. do 25. oZujka 1994.

Katarina Hodko, od 31. kolovoza 1992. do 4. listopada 1994.

Pero KaracCi¢, od 25. ozujka 1994. do 4. listopada 1994.

Mladen Puselj, predsjednik od 4. listopada 1994. do 21. prosinca 1995.

Vlasta Janezi¢, od 4. listopada 1994. do 21. prosinca 1995.

KresSimir Okovi¢, od 4. listopada 1994. do 21. prosinca 1995.

Nadzorni odbor:
Mladen Puselj, predsjednik od 21. prosinca 1995.
Vlasta Janezi¢, od 21. prosinca 1995.

KreSimir Okovi¢, od 21. prosinca 1995.

Direktor ili uprava:

Ratko Grbavac, v.d. direktora od 16. srpnja 1991. do 1. srpnja 1993.,
direktor od 1. srpnja 1993. do 31. listopada 1994.

Petar Zaja, direktor od 1. studenoga 1994.



